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第56号

7
月
5
日
　
セ
ミ
ナ
ー
講
演
会
要
旨

　

経
営
を
大
き
く
二
つ
に
分
け
ま
し
た
。
一
つ

は
、
経
営
は
技
術
・
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
あ
る
と
い

う
こ
と
。
あ
と
一
つ
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
（
い

か
に
売
る
か
と
い
う
こ
と
）
の
２
つ
に
分
け
ま

し
た
。

１
．
経
営
の
構
成
は
「
マ
イ
ン
ド
＋
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
＋
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
で
す
。
◆
マ
イ

ン
ド
、
つ
ま
り
「
こ
こ
ろ
ざ
し
」
の
こ
と
で
す
。

経
営
ポ
リ
シ
ー
で
あ
り
、
使
命
で
あ
り
、
理
念

で
あ
り
、
方
針
で
あ
り
、
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン

…
…
で
す
。
社
会
貢
献
で
す
。
◆
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
と
は
販
売
方
法
を
知
っ
て
い
る
か
と
い
う

こ
と
で
す
。
売
り
上
げ
で
あ
り
、
集
客
で
あ
り
、

商
品
力
で
あ
り
、
営
業
力
で
あ
り
、
営
業
促
進

…
…
で
あ
り
ま
す
。
◆
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は

人
・
組
織
を
動
か
す
力
を
持
っ
て
い
る
か
と
い

う
こ
と
で
す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
動
機
づ
け
）

で
あ
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
（
手
元
に
残
る

資
金
）…
…
で
す
。
こ
の
３
つ
の
構
成
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
で
決
ま
る
の
だ
と
い
う
こ
と

を
あ
え
て
言
う
と
そ
れ
は
マ
イ
ン
ド
『
こ
こ
ろ

ざ
し
』
だ
と
思
い
ま
す
。

　
「
こ
こ
ろ
ざ
し
」
の
あ
る
人
が
世
の
中
を
変

え
て
し
ま
う
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。
経
営
も
簡

単
に
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
、『
こ

こ
ろ
ざ
し
』
を
持
っ
て
い
る
か
、
思
い
を
持
っ

て
い
る
か
、
成
功
し
た
い
と
思
う
欲
を
持
っ
て

い
る
か
、
社
会
貢
献
し
た
い
と
い
う
欲
を
持
っ

て
い
る
か
。
そ
れ
で
決
ま
り
ま
す
。
そ
れ
が
弱

く
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
は
経
営
者
で
99
％
決
ま
り
ま
す
。
同
じ

環
境
・
条
件
で
あ
る
の
に
、
店
長
が
変
わ
る
だ

け
で
売
り
上
げ
が
上
下
２
～
３
割
も
動
く
の
で

す
。
そ
れ
は
人
材
力
で
す
。
人
材
力
と
い
う
と

こ
ろ
に
か
か
わ
っ
て
く
る
以
上
、
最
低
で
も
参

謀
、
管
理
職
、
幹
部
た
ち
の
育
成
を
や
っ
て
ほ

し
い
。
彼
ら
が
お
金
を
生
む
元
に
な
っ
て
い
る

は
ず
で
す
。

　

成
功
の
要
因
は
い
く
つ
か
の
要
素
し
か
な
い
。

①
素
直
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
成
功
し
た
人
は

非
常
に
素
直
で
あ
り
、
人
の
話
を
よ
く
聞
き
ま

す
。
若
い
人
の
発
言
を
止
め
た
り
、
女
の
子
の

話
な
ん
か
聴
け
る
か
と
言
う
人
が
い
ま
す
が
一

旦
聞
い
て
み
て
く
だ
さ
い
。
提
案
を
採
用
す
る

か
ど
う
か
は
別
の
話
で
す
。
②
積
極
思
考
。
消

極
的
に
考
え
な
い
で
く
だ
さ
い
。「
だ
か
ら
」

ど
う
し
た
ら
よ
い
か
を
考
え
る
の
で
す
。
③
勉

強
好
き
に
な
っ
て
く
だ
い
。
完
全
に
従
来
の
目

線
を
替
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
④
言
葉

は
積
極
的
も
含
め
て
大
事
で
す
。
⑤
行
動
（
習

慣
）。
み
ん
な
行
動
し
な
い
。
セ
ミ
ナ
ー
に
お

い
て
も
部
屋
を
出
た
途
端
に
忘
れ
て
し
ま
う
。

動
か
な
か
っ
た
ら
変
わ
ら
な
い
の
で
す
。

　

事
実
を
避
け
な
い
で
見
て
ほ
し
い
の
で
す
。

日
本
の
人
口
は
１
億
人
を
切
る
こ
と
が
は
っ
き

り
し
て
い
ま
す
。
遅
か
れ
消
費
税
は
上
が
る
こ

と
も
は
っ
き
り
し
て
い
ま
す
。
生
き
残
る
た
め

に
は
、
縮
小
化
さ
れ
た
経
済
の
中
で
生
き
残
れ

る
お
店
や
会
社
に
作
り
直
す
か
、
日
本
の
10
倍

い
る
中
国
へ
行
く
し
か
な
い
の
で
す
。
消
費
税

が
５
％
か
ら
10
％
に
な
っ
た
時
、
そ
の
と
き

生
き
残
れ
る
会
社
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

従
っ
て
、
早
く
10
％
で
も
生
き
残
れ
る
お
店
や

会
社
に
作
り
変
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
い

か
に
売
上
を
伸
ば
す
か
で
あ
り
ま
す
。

　

売
れ
て
い
る
お
店
と
売
れ
て
な
い
お
店
。
ど

う
し
て
分
か
れ
る
と
思
わ
れ
ま
す
か
。
は
っ
き

り
し
て
い
ま
す
。
そ
の
お
店
を
お
客
が
知
っ
て

い
る
か
ど
う
か
だ
け
で
す
。
つ
ま
り
、
売
れ
て

い
る
お
店
や
会
社
は
、
自
分
た
ち
の
存
在
を
訴

え
て
い
ま
す
。
売
れ
て
な
い
お
店
は
訴
え
て
い

な
い
。
た
だ
、
線
引
き
す
れ
ば
そ
れ
だ
け
の
こ

と
な
の
で
す
。

　

今
も
こ
の
時
代
に
売
れ
て
い
る
会
社
は
山
ほ

ど
あ
り
ま
す
。
い
か
ん
せ
ん
衰
退
し
て
い
る
と

こ
ろ
が
多
い
。
そ
れ
で
は
売
れ
て
い
る
と
こ
ろ

は
何
を
し
て
い
る
の
か
。
自
分
た
ち
で
は
は
っ

き
り
解
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
解
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
は
、
イ
コ
ー
ル
理
解
で
き
る

と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
イ
コ
ー
ル
分
析
で
き
る

と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
テ
ク
ニ
ッ
ク
と
い
う
も
の
は

習
得
で
き
ま
す
。
経
営
は
技
術
・
テ
ク
ニ
ッ
ク

で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
本
音
で
語
る
　
お
店
の
再
構
築
の
ル
ー
ル
」

い
か
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
す
か
、
経
営
は
技
術
・
テ
ク
ニッ
ク

　
講
師
　
実
践
戦
略
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
高
井　

明　
氏

（
２
ペ
ー
ジ
下
段
へ
）
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◎
知
事
表
彰

　

中
川
加
津
子　

氏　
（
美　

容
）　　
　

高 

島 

市

　

佐
藤　

良
治　

氏　
（
旅
館
ホ
テ
ル
）　

大 

津 

市

　

津
田　

信
吾　

氏　
（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）　

長 

浜 

市

　

上
田　

弘
行　

氏　
（
食　

肉
）　　
　

彦 

根 

市

　

奥
田　

幸
正　

氏　
（
経
営
相
談
員
）　

甲 

賀 

市

　

内
貴　

久
子　

氏　
（
経
営
相
談
員
）　

高 

島 

市

◎（
社
）滋
賀
県
生
活
衛
生
協
会
理
事
長
表
彰

　

中
小
路
明
雄　

氏　
（
理　

容
）　　
　

大 
津 
市

　

木
村　

一
夫　

氏　
（
理　

容
）　　
　

彦 

根 
市

　

南　
　

和
子　

氏　
（
美　

容
）　　
　

彦 

根 

市

　

三
十
木
徳
重　

氏　
（
美　

容
）　　
　

大 

津 

市

　

小
河　

文
人　

氏　
（
旅
館
ホ
テ
ル
）　

甲 

賀 

市

　

廣
瀬　

吉
徳　

氏　
（
す　

し
）　　
　

東
近
江
市

　

南　
　

英
三　

氏　
（
喫
茶
飲
食
）　　

草 

津 

市

　

井
上　

信
幸　

氏　
（
喫
茶
飲
食
）　　

大 

津 

市

　

加
藤　

博
昭　

氏　
（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）　

大 

津 

市

　

本
田　

利
之　

氏　
（
食　

肉
）　　
　

長 

浜 

市

　

寺
田　
　

忍　

氏　
（
興　

行
）　　
　
愛
知
郡
愛
荘
町

　

大
浦　

克
之　

氏　
（
経
営
相
談
員
）　

湖 

南 

市

栄
え
あ
る
受
賞

 
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

平
成
二
十
二
年
度
生
活
衛
生
功
労
者

　

経
営
の
目
的
の
一
つ
は
、
収
益
性
だ
と
思
い
ま
す
。
こ

れ
は
き
れ
い
ご
と
で
な
く
売
り
上
げ
、
収
益
性
の
ア
ッ
プ

に
集
約
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
も
う
一
度
お
見
直
し
し
て

く
だ
さ
い
。
儲
か
ら
な
い
こ
と
は
考
え
な
い
、
動
か
な
い

よ
う
に
し
て
欲
し
い
の
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
ト
ッ
プ
が
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
構
想
を
描

け
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
こ
を
ブ
レ
な
い
で
く

だ
さ
い
。
居
酒
屋
の
主
が
、
赤
字
の
病
院
を
建
て
直
す
こ

と
が
で
き
た
の
も
事
業
の
ポ
イ
ン
ト
を
知
っ
た
か
ら
で
す
。

消
費
者
ニ
ー
ズ
を
捕
ま
え
る
こ
と
に
長
け
て
い
る
の
で
す
。

そ
の
よ
う
に
事
業
を
見
て
い
る
人
た
ち
の
よ
う
に
皆
さ
ん

も
切
り
替
え
て
い
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。
皆
さ
ん
の

お
店
・
会
社
を
ど
の
よ
う
に
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
が
、

経
営
者
の
仕
事
な
の
で
す
。

　

成
功
し
た
経
営
者
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
は
、
本
質
を

非
常
に
追
求
さ
れ
ま
す
。
追
求
の
仕
方
は
半
端
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
し
て
み
ん
な
朝
が
早
い
。
朝
８
時
こ
ろ
起
き

て
い
る
よ
う
で
は
ダ
メ
で
す
。
朝
型
に
切
り
替
え
て
く
だ

さ
い
。

　

本
当
に
経
営
の
上
手
な
人
は
情
報
の
取
り
方
も
そ
う
で

す
が
、
専
門
家
を
う
ま
く
使
っ
て
い
ま
す
。
ブ
レ
ー
ン
を

非
常
に
上
手
に
使
っ
て
い
ま
す
。
我
々
が
い
か
に
使
う
か

で
す
。
税
理
士
の
先
生
方
な
ど
を
上
手
に
使
っ
て
い
た
だ

き
た
い
。
組
合
も
同
じ
で
す
。

　

う
ま
く
い
か
な
い
の
は
、
み
ん
な
思
わ
な
い
か
ら
で
す
。

「
思
い
は
実
現
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
滋
賀
県
で
一

番
の
お
店
・
会
社
を
作
っ
て
や
ろ
う
と
本
当
に
思
っ
て
く

だ
さ
い
。

　

営
業
は
ト
ッ
プ
自
ら
行
っ
て
く
だ
さ
い
。
ト
ッ
プ
の
仕

事
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
こ
と
と
ト
ッ
プ
営
業
で
す
。

　

成
功
は
未
来
を
過
去
形
で
語
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
な
っ
た
ら
い
い
ね
」
で
は
な
く
、『
な
っ
て
し
ま
っ
た
』

わ
が
社
が
あ
る
。
だ
か
ら
今
何
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
か
と
考
え
て
く
だ
さ
い
。
未
来
か
ら
逆
算
し
て
今
を
考

え
て
く
だ
さ
い
。

２
．
い
か
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
す
か
。（
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
強
化
法
）　

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
も
技
術
・
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
あ
る
と
思

い
ま
す
。
売
り
上
げ
は
瞬
間
に
伸
び
る
も
の
で
す
の
で
、

過
去
の
延
長
線
上
で
考
え
な
い
で
く
だ
さ
い
。
業
績
が
伸

び
る
と
い
う
こ
と
は
、
何
か
を
つ
か
ん
だ
と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

　

時
代
時
流
が
激
変
し
ま
し
た
。
今
の
数
字
に
足
し
た
り

引
い
た
り
す
る
こ
と
は
止
め
て
く
だ
さ
い
。
思
い
切
っ
て

一
旦
オ
ー
ル
ク
リ
ア
ー
の
ボ
タ
ン
を
押
し
て
く
だ
さ
い
。

押
さ
な
い
限
り
そ
う
い
う
発
想
は
出
て
こ
な
い
の
で
す
。

日
本
は
人
口
が
１
億
人
を
切
る
高
齢
化
社
会
に
な
り
ま
す
。

事
実
関
係
か
ら
ど
う
い
う
方
向
に
向
か
う
か
を
考
え
て
く

だ
さ
い
。
早
急
に
手
を
打
た
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

テ
ー
マ
は
、
健
康
、
環
境
、
農
業
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
高

齢
と
か
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
き
て
い
ま
す
。
答
え
は
出
て

い
な
い
で
す
。
時
代
は
大
き
く
そ
ち
ら
へ
向
か
っ
て
い
ま

す
。
照
準
を
合
せ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
へ
軸
を
変
更
し
て

く
だ
さ
い
。

　

全
て
は
サ
ー
ビ
ス
業
だ
と
思
い
ま
す
。
業
種
か
ら
業

態
化
で
す
。
造
っ
た
か
ら
ど
の
よ
う
に
売
る
か
で
は
な

く
、
消
費
者
の
求
め
て
い
る
も
の
を
キ
ャ
ッ
チ
し
て
造
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
サ
ー
ビ
ス
業
も
同
じ
で
す
。
顧
客

か
ら
発
想
す
る
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
課
題
解
決
が
事
業
で

す
。
視
点
を
変
え
て
欲
し
い
。
課
題
に
答
え
よ
う
と
す
る

お
店
で
あ
っ
て
ほ
し
い
。

　

ど
の
会
社
に
も
、
一
人
で
や
ら
れ
て
い
よ
う
が
必
ず
よ

い
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
そ
こ
を
引
っ
張
り
出
し
て
く
だ
さ

い
。
独
自
固
有
の
サ
ー
ビ
ス
の
商
品
化
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
資
本
が
あ
れ
ば
勝
て
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら

は
知
恵
の
勝
負
で
す
。
売
れ
る
こ
と
し
か
し
な
い
で
く
だ

さ
い
。
絶
対
や
っ
て
は
い
け
な
い
の
は
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト

で
す
。

　

そ
こ
で
売
れ
る
仕
組
み
を
ど
う
作
る
か
で
す
。
ノ
ウ
ハ

ウ
か
ら
ノ
ウ
フ
ー
で
す
。
社
長
の
人
脈
を
活
か
し
て
く
だ

さ
い
。
そ
れ
か
ら
24
時
間
が
ん
ば
っ
て
く
れ
る
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
活
用
で
す
。
I
T
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
道
具
と

し
て
徹
底
的
に
使
い
こ
な
し
て
く
だ
さ
い
。

＊�

紙
幅
の
関
係
か
ら
講
演
の
一
部
を
割
愛
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
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平
成
二
十
二
年
六
月
二
十
四
日
（
木
）
大

津
市
内
の
「
旅
亭
紅
葉
」
に
お
い
て
、
平
成

二
十
二
年
度
生
活
衛
生
大
会
が
多
く
の
来
賓
を

迎
え
て
盛
大
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
大
会
は
、
生
活
衛
生
営
業
の
向
上
発
展
並

び
に
生
活
衛
生
思
想
の
普
及
促
進
を
図
る
た
め
、

（
社
）
滋
賀
県
生
活
衛
生
協
会
が
各
生
活
衛
生

同
業
組
合
と
連
携
し
て
開
催
し
て
お
り
、
知
事

表
彰
等
の
表
彰
式
、
生
活
衛
生
協
会
、
生
活
衛

生
営
業
指
導
セ
ン
タ
ー
な
ら
び
に
各
生
活
衛
生

同
業
組
合
の
活
動
方
針
や
生
衛
業
界
共
通
ス

ロ
ー
ガ
ン
の
採
択
等
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　

大
会
あ
い
さ
つ
に
お
い
て
、
生
活
衛
生
協
会

谷
口
健
一
理
事
長
は
、『
①
最
近
の
口
蹄
疫
の

例
か
ら
「
備
え
あ
れ
ば
憂
い
な
し
」「
予
防
に

勝
る
治
療
な
し
」、
と
零
細
企
業
の
多
い
生
衛

業
の
感
染
症
に
対
す
る
衛
生
確
保
。
②
生
衛
業

は
零
細
で
あ
る
が
、
わ
が
国
の
経
済
に
お
い
て

大
き
な
位
置
を
占
め
て
お
り
、
生
衛
業
は
地
域

の
雇
用
の
確
保
に
貢
献
し
て
い
る
。
③
食
材
等

の
地
産
地
消
等
に
よ
り
地
域
に
根
ざ
し
た
経
営

に
よ
り
、
お
金
の
大
半
を
地
域
内
で
循
環
し
て

お
り
地
域
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
い
る
』、
と

生
衛
業
の
支
援
の
必
要
性
を
強
調
さ
れ
ま
し
た
。

　

表
彰
式
で
は
、
生
活
衛
生
功
労
者
に
対
す
る

滋
賀
県
知
事
表
彰
な
ら
び
に
（
社
）
滋
賀
県
生

活
衛
生
協
会
長
表
彰
が
行
わ
れ
、
十
八
名
（
別

記
）
の
方
々
が
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

　

つ
い
で
来
賓
の
方
々
の
紹
介
と
祝
辞
が
あ
り

ま
し
た
。

　

文
部
科
学
大
臣　

衆
議
院
議
員

	

川
端　

達
夫　

氏

　

滋
賀
県
議
会
副
議
長	

谷　
　

康
彦　

氏

　

滋
賀
県
生
活
衛
生
協
会
顧
問

　

顧
問　

衆
議
院
議
員	

奥
村　

典
三　

氏

　

顧
問　

県
議
会
議
員	

三
浦　

治
雄　

氏

　

顧
問　

県
議
会
議
員	

辻　
　
　

貢　

氏

　

顧
問　

前
県
議
会
議
員	

蔦
田　

恵
子　

氏

　

滋
賀
県
健
康
福
祉
部
長	

漣　
　

藤
寿　

氏

　

同
部
技
監（
生
活
衛
生
課
長
）	山
中　

幾
治　

氏

　

日
本
政
策
金
融
公
庫　

　
　

大
津
支
店
国
民
生
活
事
業
統
轄

	

多
田　

久
俊　

氏

　
　

彦
根
支
店
国
民
生
活
事
業
統
轄

	

鳥
越　

俊
男　

氏

　
（
社
）滋
賀
県
食
品
衛
生
協
会
長

	

山
村　

英
二　

氏

　

ほ
か
多
く
の
来
賓
の
方
々
の
紹
介
の
後
、
平

成
二
十
二
年
度
の
生
活
衛
生
協
会
活
動
方
針
の

表
明
に
続
き
、
平
成
二
十
二
年
度
の
生
衛
業
界

共
通
ス
ロ
ー
ガ
ン
（
別
記
）」
に
つ
い
て
も
採

択
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
平
成
二
十
年
度
か
ら

実
施
し
て
い
る
「
K
4 

d
e 

E
C
O
」（
ケ
イ

ヨ
ン
デ
イ
コ
ー
）
運
動
に
つ
い
て
も
、
継
続
実

施
宣
言
が
あ
り
、
盛
会
裏
に
閉
会
し
ま
し
た
。

　

大
会
終
了
後
、
同
ホ
テ
ル
に
お
い
て
受
賞
者

を
囲
み
祝
賀
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
生
活
衛
生
大
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

　
「
安
心
・
信
頼
・
い
い
お
店

　
　
　
　

く
ら
し
の
中
の
生
衛
業
」

　

平
成
二
十
二
年
五
月
三
十
一
日
、
生
活
衛

生
会
館
に
お
い
て
開
催
さ
れ
た（
社
）滋
賀
県

生
活
衛
生
協
会
通
常
総
会
な
ら
び
に（
財
）生

活
衛
生
営
業
指
導
セ
ン
タ
ー
理
事
会
お
よ
び

評
議
員
会
に
お
い
て
、
指
導
セ
ン
タ
ー
理
事

長
な
ら
び
に
同
評
議
員
の
辞
任
に
伴
う
理
事
、

評
議
員
の
選
任
な
ら
び
に
新
理
事
長
の
互
選

が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
同
日
よ
り
就
任
さ
れ
ま

し
た
。

社
団
法
人
　
滋
賀
県
生
活
衛
生
協
会

　

理
事
長	

谷
口　

健
一 

氏
（
喫　

茶
）

　
副
理
事
長	

中
江　

義
孝 

氏
（
食　

肉
）

＊
副
理
事
長	

松
本　
　

智 

氏
（
興　

行
）

　

理　

事	

玄
田　

宗
七 

氏
（
美　

容
）

　

理　

事	

佐
藤　

良
治 

氏
（
旅
館
ホ
テ
ル
）

＊
理　

事	

林
田
佐
世
子 

氏
（
す　

し
）

　

理　

事	

西
村　

松
彦 

氏
（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）

　

理　

事	

村
田　

滋
子 

氏
（
浴　

場
）

　

理　

事	

五
十
嵐
喜
一 

氏
（
美　

容
）

　

監　

事	

谷
澤　
　

昭 

氏
（
理　

容
）

　

監　

事	
山
本　

清
蔵 

氏
（
旅
館
ホ
テ
ル
）

　

監　

事	
片
岡　

一
郎 

氏
（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）

財
団
法
人

滋
賀
県
生
活
衛
生
営
業
指
導
セ
ン
タ
ー

＊
理
事
長	

辻　
　

眞
一 

氏
（
理　

容
）

　
副
理
事
長	

西
村　

松
彦 

氏
（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）

　
副
理
事
長	

佐
藤 

良
治 

氏
（
旅
館
ホ
テ
ル
）

　
専
務
理
事	

谷
本　

義
広 

氏
（
セ
ン
タ
ー
）

　

理　

事	

玄
田　

宗
七 

氏
（
美　

容
）

＊
理　

事	

林
田
佐
世
子 

氏
（
す　

し
）

　

理　

事	

谷
口　

健
一 

氏
（
喫　

茶
）

　

理　

事	

中
江　

義
孝 

氏
（
食　

肉
）

　

理　

事	

村
田　

滋
子 

氏
（
浴　

場
）

　

理　

事	

松
本　
　

智 

氏
（
興　

行
）

　

理　

事	

五
十
嵐
喜
一 

氏
（
美　

容
）

　

監　

事	

谷
澤　
　

昭 

氏
（
理　

容
）

　

監　

事	

山
本　

清
蔵 

氏
（
旅
館
ホ
テ
ル
）

　

監　

事	

片
岡　

一
郎 

氏
（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）

財
団
法
人

滋
賀
県
生
活
衛
生
営
業
指
導
セ
ン
タ
ー
　
評
議
員

　

議　

長	

吉
田　

信
幸 

氏
（
喫　

茶
）

　

副
議
長	

木
村　

耕
次 

氏
（
理　

容
）

　

評
議
員	

宇
野　

臣
一 

氏
（
理　

容
）

　

評
議
員	

北
川　

貞
夫 

氏
（
美　

容
）

　

評
議
員	

片
岡　

哲
司 

氏
（
旅
館
ホ
テ
ル
）

＊
評
議
員	

樋
口　

久
雄 

氏
（
す　

し
）

　

評
議
員	

片
岡　

昭
芳 

氏 

（
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）

　

評
議
員	

小
西　

基
晴 

氏 

（
食　

肉
）

　

評
議
員	

米
谷　

松
二 

氏 

（
浴　

場
）

　

評
議
員	

竹
村　

春
由 

氏 

（
興　

行
）

　

評
議
員	

山
本　

健
二 

氏 

（
セ
ン
タ
ー
）

　

＊
印
本
年
度
か
ら
の
新
役
員

活
動
方
針
表
明
と
ス
ロ
ー
ガ
ン
採
択

「
生
活
衛
生
大
会
」開
催

知
事
表
彰
・
理
事
長
表
彰
も
実
施

生
活
衛
生
協
会

生
活
衛
生
営
業
指
導
セ
ン
タ
ー

平成22年度

　
平
成
二
十
二
年
度
　
役
員・評
議
員
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　新型インフルエンザやレジオネ

ラ属菌、SARS等々の様々な新興

再興感染症等の脅威にさらされる

中、経営環境はいぜん厳しく、感

染症等衛生に対する配慮がややも

すれば薄れがちになりますが、こ

のようなときこそ「急がば回れ」

で、お客様の視点に立った「安

全・安心なお店づくり」が強く求

められます。

　そこで自主的衛生管理が簡単に

できる「自主点検票」（注）を活

用して、定期的に点検を行い、「安

全・安心なお店づくり」にお役立

てください。

● �「自主点検票」を掲示すること

により、従事者全員でお店の

衛生状態を共有することにより、

「改善」に対する意識を高める

うえで、「自主点検票」の活用

をお勧めいたします。

● �〈消費者・利用者の目の届くところに〉自主点検票を掲示するこ

とにより、お店のいっそうの信頼を高める一助にするため「自主

点検票」の積極的な活用をお勧めいたします。

（注）�「自主点検票」は当指導センターから９月にお送りいたします。

自主点検 しっかり点検 クレーム減少

「自主点検票」の掲示でお店の信頼アップ

㈶滋賀県生活衛生営業指導センター
問合せ先：大津市打出浜13-22　電話077-524-2311

10月１日は自主点検報告の日
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１．振興事業貸付の改善等
貸付利率の引下げ措置の延長（取扱期間：平成23年３月末まで）

　 　�生活衛生同業組合の組合員で、「振興事業に係る事業計画書」を策定し、生衛組合の検証を受けた方は、通
常生衛組合員に適用される利率から、さらに貸付利率が引下げられる措置が延長されました。

適　用　利　率
設備資金
（振興特利適用設備に限る）

0.25％引下げ　　1.25％～　⇒1.00％ (年利) ～　
返済期間により異なります。（平成22年6月9日現在）

運転資金　

0.40％引下げ　　2.15％～　⇒1.75％ (年利) ～　
標準営業約款（Sマーク）登録業者の運転資金は、上記からさらに0.25％
引下げられます。（1.50％（年利）～）
返済期間により異なります。（平成22年6月9日現在）

取扱期間 平成23年3月31日まで。

２．デフレに伴う実質金利高の軽減制度の創設
　（取扱期間；平成22年９月末まで、10月以降に付いては主務大臣が判断）

設備投資を行う方に対して、貸付後２年間は、物価下落に対応して、設備資金の貸付利率を
0.5％引下げる措置を導入

３．無担保・無保証人等の融資制度の改善等
「生活衛生改善貸付（衛経）」の貸付条件の特例措置が延長されました。
取扱期間；平成23年３月末まで
一定の要件（常時使用する従業員の数が５人以下の小規模事業者など）を満たした方で、生活衛生同業組合

理事長の推薦が必要です。　
運転資金 設備資金

貸付額 1,500万円以内

貸付利率 特別利率Ｆ（経営改善利率）＊

返済期間（うち据置期間） ７年以内（１年以内） 10年以内（２年以内）
＊特別利率Ｆ（経営改善利率）　年1.85％（平成22年６月９日現在）

４．生活衛生セーフティネット貸付の改善等
①取扱期間の延長　（取扱期間；平成23年３月末まで）
②貸付対象の拡充　「経営環境変化資金」の貸付対象に「売上高当が前々期に比べ悪化している方」を追加

ご利用できる方 融資額 返済期間（うち据置期間）

経営環境変化資金
社会的・経済的環境の変化などに
より、売り上げが減少するなど業
況が悪化している方

別枠
5,700万円以内

運転資金
５年以内（１年以内）
特に必要な場合は
８年以内（３年以内）

金融環境変化資金
金融機関との取引状況の変化など
により、資金繰りに困難をきたし
ている方

別枠
4,000万円以内

運転資金
５年以内（１年以内）
特に必要な場合は
８年以内（３年以内）

日本政策金融公庫(旧国民生活金融公庫)

「生活衛生融資」改正のご案内

詳しくは　㈶滋賀県生活衛生営業指導センターへお問合せください。
TEL　０７７－５２４－２３１１
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平
成
二
十
二
年
度
生
活
衛
生
関
係
営
業
を

ご
担
当
い
た
だ
く
関
係
機
関
の
方
々
は
次
の

と
お
り
で
す
。

◆
滋
賀
県

　

健
康
福
祉
部

	

部
長	

漣　
　

藤
寿　

氏

	

次
長	

南　
　

史
朗　

氏

	

技
監	

山
中　

幾
治　

氏

　

生
活
衛
生
課

	

（
生
活
衛
生
課
長
事
務
取
扱
）

	

参
事	

藤
本　

源
司　

氏

　
　

衛
生
営
業
担
当

	

主
幹	

大
友　

一
枝　

氏

	

主
査	

藤
井
祐
美
子　

氏

◆
大
津
市

　

健
康
保
険
部

	

部
長	

茂
呂　
　

治　

氏

	

政
策
監	

青
山　

行
友　

氏

	

保
健
所
所
長	

勝
山　

和
明　

氏

	

保
健
所
次
長	

打
越　

正
雄　

氏

　

衛
生
課
（
保
健
所
）

	

課
長	

岡
本　

茂
胤　

氏

	

副
参
事	

須
佐
美
雅
幸　

氏

	

副
参
事	

本
庄　

俊
夫　

氏

	

副
主
幹	

柿
谷　

康
仁　

氏

	

主
査	

牧
野　
　

淳　

氏

◆
日
本
政
策
金
融
公
庫

　

大
津
支
店

	

国
民
生
活
事
業
統
轄

	
	

多
田　

久
俊　

氏

	

総
括
課
長	

坂
番
勝
太
郎　

氏

	

融
資
課
長	

久
野　
　

暢　

氏

　

彦
根
支
店

	

国
民
生
活
事
業
統
轄

	
	

鳥
越　

俊
男　

氏

	

総
括
課
長	

内
藤　

政
則　

氏

	

融
資
課
長	

鈴
村　

俊
裕　

氏

　

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
師
研
修

　
　
　
　
　
・
業
務
従
事
者
講
習

◆
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
師
研
修

と　

き　

�

平
成
二
十
二
年

　
　
　
　
　

十
一
月
二
十
八
日
（
日
）

と
こ
ろ　

�
生
活
衛
生
会
館　

大
津
市
打
出
浜

十
三
―
二
十
二

◆
業
務
従
事
者
講
習

と　

き　

平
成
二
十
二
年
十
一
月
七
日（
日
）

と
こ
ろ　

�

生
活
衛
生
会
館　

大
津
市
打
出
浜

十
三
―
二
十
二

経
営
相
談
員
会

◆ 

研
修
会

開
催
月
日　

平
成
二
十
二
年

　
　
　
　
　

九
月
十
三
日
（
月
）（
午
前
中
）

開
催
場
所
、
研
修
内
容
等
は
未
定

平成22年度管理理容師・管理美容師資格認定講習会のご案内

実 施 日 時 平成22年11月８日（月）、15日（月）、29日（月）の３日間
いずれも午前９時から午後４時まで

受 講 資 格 　平成22年９月24日までに、日本国内において、理容師免許・美容師免許登録日から、
それぞれ理容・美容の業務に３年以上の従事期間がある方。

講 習 会 場 大津市勤労福祉センター　　大津市打出浜１－６

受 講 料 18,000円

申 込 書
配 布 期 間

　平成22年８月30日（月）から同９月17日（金）「必着」まで
申込書の入手方法　
①	 試験研修センターのホームページからダウンローﾄﾞ
②	 組合から入手する
③	 ＦＡＸで取り寄せる　　③、④は下記事務所へお問合せください。
④	 郵送で取り寄せる

申 し 込 み 受 付
期 間 送 付 先

　平成22年８月30日（月）から同９月24日（金）まで、下記の近畿ブロック事務所
へ「受講申込書」をFAXか郵送で提出してください。

問 合 せ 先
(財)理容師美容師試験研修センター近畿ブロック事務所

〒540－0012 大阪市中央区谷町1－3－1　双馬ビル４階401号
TEL 06－6942－6453
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